Grit Hirsemann: ,,Projektpidagogik - Motivation, Kooperationspartner und Finanzen* —

Ein Bericht

Ausgangspunkt der Debatte war ein zu konstruierendes allgemeines, eher neutrales Projekt an
einer Schule, das dann auf die diversesten Fallbeispiele angewendet werden sollte. Auf der Suche
nach realisierbaren Losungsansitzen begann das Brainstorming der Gruppe mit der Frage nach
der eigenen Motivation. Dabei muss das Projekt in seinen Voriiberlegungen ,,ohne Grenzen*
gedacht werden, damit man sich nicht vornherein Denkansitze verbaut. Denn das Bedenken von
Rahmenbedingungen kénnen in der ersten Uberlegungs-Phase sehr lihmend auf die Begeiste-

rungsfahigkeit wirken.

Thesen zur Projektarbeit

Die erste These war demzufolge: Man muss sich erst Giber das ,,Wollen* sicher sein, bevor man sich
mit dem ,, Kénnen und Durfen® auf einen bestimmten Kurs festlegt. Der Projektleiter, in diesem
Fall der Lehrer, muss im gleichen Atemzug Fragen, wie: ,,Was will ich?** oder ,,Stehe ich dahin-
ter? klaren, um eine Identifikation — die seine und schlief3lich auch die der beteiligten Schiilerin-
nen und Schiler — mit dem anstehenden Projekt zu sichern. Das erfordert auch die Bereitschatft,
sich dem Projekt gegebenenfalls aulerhalb seiner reguliren Arbeitszeit zu befassen und in einem

Engagement ohne ,;wenn und aber* alle sich ergebenden, Konsequenzen in Kauf zu nehmen.

Diese eigene Motivation ,,kann ansteckend® sein und insofern wirkt sie auf die Schiler bzw. Kol-
legen zuriick (In der Debatte wurde das Bild ,,spiralf6rmig und flieBend* verwendet), die der
Projektleiter in einem weitern Schritt zu motivieren versucht. Die zweite These lasst sich infolge-
dessen so fassen: Das beiderseitige Interesse an der Sache und ein kreatives Zusammenspiel in-
nerhalb der Gruppe sind die Voraussetzungen fiir das Gelingen des Projektes und schaffen folg-
lich den Ubergang vom mittelbaren zum unmittelbaren Interesse. Die so gesicherte Nachhaltig-
keit, indem der symbolische Ball ,,ins Rollen gebracht* wurde, sollte letztlich auch den Anspruch

an ein Projekt markieren.

Aus Erfahrungsberichten der Workshop-Teilnehmer ging hervor, dass in vielen Fillen der Pro-
jektleiter nur der Ausloser fir eine Ideensammlung der Schilerinnen und Schiiler war, von der er
auch selbst noch profitieren konnte. Dies weist darauf hin, dass ein Konzept oft hinter der Ver-
wirklichung, trotz ihrer vielen Hindernisse und Grenzen, zurtickbleibt. Leider musste man auf der

anderen Seite oft um die Anerkennung der Kollegen werben. Vor allem die alteren Kollegen sei-



en oft so fest in ihren Frontal-Unterrichtsstrukturen eingefahren, dass man bei ihnen mit dem
Thema Schul-Projekte auf ,,taube Ohren stof3t“. Im Vergleich dazu erhielten viele Projektleiter
eine positive Resonanz durch die Eltern der teilnehmenden Schiiler, womit die dritte These sicht-
bar wird. Bei der Projektgestaltung ist der Dialog sowohl innerhalb, als auch auflerhalb der Schule
eine unverzichtbare Komponente und Methode, um sich Gehor und Unterstitzung zu verschaf-
fen. Dabei meint die Wendung ,,Schule im Inneren® sowohl die Unterstiitzung durch Kollegen
als auch die fiir die Organisation nétigen Absprachen mit der Schulleitung und dem Hausmeister
etc.. Das Ziel hierbeti ist, neben dem erfolgreichen Ablauf eines Projektes, auch die Schule als
einen sicheren Ort gewihrleisten zu kénnen. Dazu tragt die Dialogfihigkeit als notwendige

Grundlage bei.

Auch aullerhalb der Schule ist der Dialog die Voraussetzung fiir Kooperationen mit andern Schu-
len oder auch der Zusammenarbeit mit 6ffentlichen Amtern, Freien Initiativen und eben auch
den Eltern. Wobei die Dialogfihigkeit durch frithe 6ffentliche Prisenz, z.B. in Form von indivi-

duellen Gesprichen vor Ort, geschult werden sollte.

Uber die Manern der Schule hinaus

Erst Giber eine derartig umfangreiche Zusammenarbeit innerhalb und auf3erhalb wird ein Projekt
auch tber die Mauern der Schule hinweg erfolgreich sein kénnen, und somit dem Spruch: ,,das

Ganze ist mehr als die Summe der Teile® gerecht werden.

Nachfolgend wurde iiber die mégliche Sicherungen von Nachhaltigkeit diskutiert. Schnell konnte
man sich tiber die Bedeutung der Teamfihigkeit, sowohl zwischen den Kollegen als auch zwi-
schen Lehrer und Schilern in diesem Zusammenhang einigen. Gerade die Teamfihigkeit inner-
halb des Kollegiums ist eine Voraussetzung fur das Gelingen eines fichertibergreifenden Unter-

richts im grof3eren Rahmen.

Fir den Verlauf des Projektes selbst wurden in der Diskussion folgende Faktoren festgehalten:

° Der Lehrer sollte zwar ein klares inhaltliches Ziel vor Augen haben, an dessen oberster
Stelle die Wissensvermittlung steht, aber fiir ein vielseitiges Projekt ist es notwendig bzw.
anregend, neue Ideen von Seiten der Schiiler einzubinden. Dabei spielen sowohl die Be-
rucksichtigung der verschiedenen Lerntypen als auch das Herstellen einer Inszenierung

eine Rolle. Denn der Spal3 am Projekt sichert gleichzeitig auch das Engagement!

° Neben der eben angesprochenen Wissensvermittlung soll ein Projekt auch weiter Lern-

prozesse in Gang setzen. Die Schiler sollen lernen Konflikte wahrzunehmen und einer



vermeintlich ,,heilen Welt™ kritisch gegeniiber zu stehen, um mit politischen, sozialen, re-
ligiosen und kulturellen Kontroversen besser umgehen zu konnen. Damit die Schiler
selbst zu solchen ,,geplanten® Erkenntnissen gelangen, mussen die Vorgaben des Projekt-
leiters gut dosiert sein, um eine Identifizierung mit dem Thema zu erméglichen und es
nicht auf ein bloBes ,,Wiederkauen® von zusammengestellten Informationen reduziert
wird. Einer Workshopteilnehmerin fiel in diesem Zusammenhang das duflerst treffende

’C{

afrikanische Sprichwort: ,,Gebt den Kindern nicht zu viele Fische — lehrt sie Angeln!* ein.

Wie kommen wir zum Geld fiir die Projefete?

Als abschlieBenden Aspekt besprach die Gruppe die Méglichkeiten einer Projektfinanzierung,
sowohl schulintern, als auch mit externen Partnern bzw. Agenturen. Gerade in der Schule selbst
bedarf es oft noch einiger Vorarbeit. Zuerst braucht man Mut zu Verinderungen und Reformen

der Schul-, Unterrichts- und Verwaltungsstrukturen. So kamen mehrere Geichtspunkte zur Spra-

che:

o Erst mit einer praxisnahen Verwaltung konnen Gelder schneller gelenkt und somit besser

auf die Bedtirfnisse der Schulen abgestimmt werden.

° Durch die Offnung der Schulen gegentiber der Kommune, der Offentlichkeit und andern
Schulen bzw. Freien Initiativen entstehen neue Méglichkeiten, neben der Projektfinan-
zierung durch Barmittel, auch die Vergroflerung ihres Wirkungsbereiches oder eben die

Unterstitzung durch Sachmittel zu erschliefen.

° Im Bereich der externen Projektfinanzierung wurden Méglichkeiten, wie das Organisieren
von Sponsoren fur Geld- und Sachleistungen und die Unterstiitzung durch die Eltern an-

gefihrt.

. Auch Stiftungen, kurzfristige Ausschreibungen und Gelder der Offentlicher Hand kén-
nen ihren Teil dazu beitragen, dass den Projekten mehr Méglichkeiten zur Verfiigung

stehen.

o Ebenso hilfreich konnen unterstiitzende Arbeitsleistungen von Rettungsstellen und

Hilfsorganisationen sein.

Die so geernteten ,,Frichte der Arbeit™, in Form von finanziellem oder ideellem Feedback sind
tir die Projektteilnehmer neue Motivation und sind fur die Schuler der Lohn ihrer arbeitsintensi-

ven Projekte.



